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flkokul okul yéneticilerinin sergiledigi yonetim tarzlarimin belirlenmesi ve bazi demografik degiskenler
acisindan incelenmesi amaciyla hazirlanan arastirma, nicel arastirma yontemlerinden tarama modeli ile
yiriitiilmiistiir. Aragtirmanin 6rneklemini uygun drneklem yontemiyle belirlenen ve ankete cevap veren 264
ilkokul 6gretmeni olusturmaktadir. Arastirmada veri toplama araci olarak Asar (2021) tarafindan uyarlanan
“Okul Yoneticilerinin Sergiledigi Yonetim Tarzlar1 Olgegi” kullamlmis ve c¢evrimigi yontemle toplanan
veriler SPSS analiz programu araciligiyla analiz edilmistir. Arastirma bulgularina gore ilkokul 6gretmenlerine
gore okul yoneticilerinin ilgisiz, otoriter ve demokratik yonetim tarzi ortalamalarimin “Cok Katilryorum”
diizeyinde yiiksek oldugu, genel olarak yonetim tarzi boyut ortalamalarinin birbirine ¢ok yakin oldugu ancak
okul yoneticilerinin daha ¢ok ilgisiz ve otoriter yonetim tarzi sergiledigi, cinsiyet, medeni durum, egitim
durumu faktorlerine gore istatistiksel olarak farklilik olusmazken yas ve kidem faktorlerine gore istatistiksel
olarak farklilik olustugu sonucuna ulagilmistir. Yonetici yeterlikleri ile ilgili ¢cagdas ve modern yoneticilik
egitimi verilmesi, okul yoneticileriyle ilgili segme ve atama yoOnetmeliginin gézden gegirilmesi, okul
yoneticilerine yonelik goreve baslamadan 6nce hizmet 6ncesi egitim verilmesi, bu konuda diinyadaki gelisme
ve ¢alismalarin takip edilerek yonetici yetistirme standartlarinin olusturulmasi, yasa bagli olarak geng yastaki
ve kidemdeki 6gretmenlerin de Orgiit {iyesi oldugu gozden kagirilmamasi arastirma sonuglarina dayali olarak
gelistirilen Onerilerdir.

Anahtar Kelimeler: flkokul, yonetici, yonetim tarzi

ABSTRACT

The low-level research, which aims to determine the management styles exhibited by the primary school
school administration and to examine it in terms of some demographic variables, was carried out with the
screening model, one of the quantitative research methods. The sample of the study consists of 264 primary
school teachers who were determined by the appropriate sampling method and answered the questionnaire. In
the research, the “Management Styles Displayed by School Administrators Scale” adapted by Asar (2021)
was used as a data collection tool, and the data collected by the online method were analyzed through the
SPSS analysis program. According to the research findings, according to primary school teachers, school
administrators’ apathetic, authoritarian and democratic management style averages are high at the level of
"Very Agree", the average of management style dimensions are very close to each other in general, but
school administrators exhibit more indifferent and authoritarian management style, gender, marital status.
While there was no statistical difference according to educational status factors, it was concluded that there
was a statistical difference according to age and seniority factors. Providing contemporary and modern
management training on managerial competencies, reviewing the selection and assignment regulation for
school administrators, providing pre-service training for school administrators before starting their duties,
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establishing manager training standards by following the developments and studies in the world in this
regard, and the fact that senior teachers are also members of the organization are the suggestions developed
based on the results of the research.

Key words: Elementary school, manager, management style

1. GIRIS

Insanlar, varliklarmi devam ettirebilme ve daha iyi kosullarda yasama adina bir¢ok
seye ihtiya¢c duymaktadir. Bu ihtiyaglarin ¢ogu, bir insanin tek basina karsilayamayacagi
tirdendir. Biitiin ihtiyaglarini tek basma karsilayamayan insanlar birbirlerinin yardimina
gereksinim duydukca bir araya gelmislerdir ve ihtiyaclar arttikga birlikte gegirdikleri siire
de artmistir. Insanlar belli amaglarla bir araya gelerek is birligi iginde amaclarin
gerceklestirmeye c¢alismislardir. Amaglar siirekli hale gelince de siirekli bir orgiitlenmeye
gereksinim duyulmustur (Asar, 2021). Isletmelerin basaris1 ne kadar iyi yonetildiklerine
baglidir. Performansa bagli olarak bazi drgiitler basarilarini siirdiiriirken, digerleri rekabet
ortaminda geride kalmaktadirlar. Basarili organizasyonlar etkin yonetim stillerinin basari
ile uygulandig1 orgiitlerdir. Buna bagli olarak basarisiz organizasyonlarin bir¢ok durumda
yanlig yonetilmelerinin bir sonucu olarak amagclarina ulasamadiklar1 goriilmektedir
(Yilmaz ve Ekinci, 2018).

Egitim sisteminin alt sistemi ve ayni zamanda temel sistemi olan okullarin etkili
islemesi kurumsal bir yapiya sahip olmalart ile miimkiin olabilmektedir. Okullarin sahip
oldugu kurumsal yapilarin ¢agin gereklerine uygun olmasi, yerine getirmeleri gereken
rollerini basarili bir sekilde gergeklestirmelerine olanak saglar (Alanoglu ve Demirtas,
2020). Profesyonel bir orgiit olan okullarin yonetiminden de okul midiirleri sorumludur.
Okul miidiirlerinin liderlik anlayislarinin, benimsedikleri yonetim bi¢imlerinin okul iklimi,
Ogretmen tiikenmisligi, is doyumu, okul 6rgiitiine baglilik gibi degiskenler lizerinde 6nemli
etkilerinin bulundugu bilinmektedir (Sar1, Y1ildiz ve Canogullari, 2018).

Gilinimiiziin hizli tempolu diinyasinda okul yoneticilerinin sorumluluklart ve
yetkinlikleri de hizla degismektedir (Yilmaz ve Ekinci, 2018). Okul personelinin gérev ve
sorumluluklarmi belirlemek, 0gretmenler arasinda giiven ve isbirligini desteklemek ve
ogretimi yonlendirmek miidiirlerin temel sorumluluklaridir. Ayrica okul amag, ihtiya¢ ve
politikalarmin i¢ ve dis paydaslarla paylasilmasi, okulun amag¢ ve ihtiyaglarinin
belirlenmesi, onceliklerin belirlenmesi, eylem planlarinin uygulanmasi ve okul biit¢elerinin
hazirlanmas1 da okul yéneticilerinin sorumlulugundadir (Gedik ve Ustiiner, 2019). Okul

yoneticilerinin 6ncelikli sorumlulugu, okulun mevcut amacina uygun olarak devamliligin
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saglamaktir. Bu baglamda okul yonetiminin 6nemi, okul miidiiriiniin okuldaki yetki ve
sorumluluklarini da belirlemektedir (Abdurrezzak ve Ustiiner, 2020).

Organizasyonlar1 doniistiirmek ve hedeflerine ulagsmak icin etkili liderlere ihtiyag
vardir. Toplumun 6nde gelen kurumlarinin basinda yer alan okullar, hizli1 degisime ayak
uydurmak zorundadir (Alanoglu ve Demirtas, 2020). Sadece egitimde degil; okul
yonetiminde yenilik¢i ve etkili liderlik davraniglart sergileyen, dgrencilerin sosyal ve
duygusal yonlerine agik olan, sosyal ¢esitliligi kabul eden, teknolojiye duyarli, igbirligine
yatkin, demokrasiyi igsellestiren, okuldaki zararli etkilere direnebilen bir kurumdur.
Hayatin somut yonlerinden kopmadan degisen dis kosullara agik olunmalidir (Kdybast,
Beycioglu, Ugurlu ve Ozer, 2017).

Okul miidiirleri, okul basarisi icin Onemli bir degisken olarak belirlenmistir.
Okullarda liderlik denilince akla miidiirler gelir ve midiirler ile liderlik bir arada diistiniiliir
(Akgay ve Seving, 2021). Okul midiirleri; 6gretmenler, aileler, ¢evre, sivil toplum
orgiitleri, 6grenciler gibi birgok paydasin okul lizerindeki etkileri, amaglari, beklentileri ile
yiiz yiizedir (Karagetin ve Akbag, 2019). Okul miidiirlerinin i¢cinde bulunduklari ortam ve
kosullar1, ortamin gereksinimlerinin miidiirlerden beklentileri onlarin profesyonel liderlik
rollerini bilmelerini ve uygulamalarmi gerektirmektedir (Esin ve Erdem, 2022). “Ilkokul
okul yoneticilerinin sergiledigi yonetim tarzlar1 nelerdir?” sorusu arastirmanin problem

climlesini olusturmaktadir.

1.1. Arastirmanin Amaci

Her oOrgiit insanlardan olusan sosyal bir yapidir. Bu orgiitiin diizenli bir isleyisi
olabilmesi, insanlarin birbirleriyle verimli ve uyumlu bir bi¢imde ¢alisabilmesi i¢in diizenli
bir sekilde yonetilmesi gerekmektedir. Yonetim, beklentileri, tutkulari, ihtiraslari, hedefleri
ve ihtiyaglar1 farkli olan bireylere is yaptirma sanati olarak tanimlanabilir. Bu nedenle
yonetimin temel gorevi, Orglitii olusturan bireylerin amaglar1 ile Orgiitiin amaglarinin
birbirleriyle uyumunun gergeklesmesini saglamaktir (Argon ve Dilek¢i, 2014). Birden
fazla insanin gergeklestirmeye calistig1 her faaliyetin yonetilmesi gerekliligi genel anlamda
kabul goren bir husustur. Bunun i¢in bir yonetim sistemi ve bu sistemin basinda faaliyetleri
kontrol eden bir ydneticinin gerekliligi ortaya c¢ikmaktadir (Abdurrezzak ve Ustiiner,

2020). Bu c¢alisma ile ilkokul okul yoneticilerinin sergiledigi yonetim tarzlarinin
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belirlenmesi ve baz1 demografik degiskenler agisindan incelenmesi amag¢lanmaktadir. Bu
amag¢ dogrultusunda asagidaki sorulara yanit aranmaistir;
1. Ogretmenlerin Ilkokul okul yéneticilerinin sergiledigi yonetim tarzlarma iliskin
gorusleri nasildir?
2. Ogretmenlerin ilkokul okul yoneticilerinin sergiledigi yonetim tarzlarma iligkin
goriisleri cinsiyet degiskenine gore farklilik gostermekte midir?
3. Ogretmenlerin ilkokul okul yoneticilerinin sergiledigi ydnetim tarzlarina iliskin
gorisleri medeni durum degiskenine gore farklilik gostermekte midir?
4. Ogretmenlerin Ilkokul okul ydneticilerinin sergiledigi ydnetim tarzlarina iliskin
goriisleri egitim durumu degiskenine gore farklilik gostermekte midir?
5. Ogretmenlerin Ilkokul okul ydneticilerinin sergiledigi ydnetim tarzlarina iliskin
goriisleri yas degiskenine gore farklilik gostermekte midir?
6. Ogretmenlerin Ilkokul okul yéneticilerinin sergiledigi yonetim tarzlarina iliskin

goriisleri kidem degiskenine gore farklilik gostermekte midir?

2. YONTEM

Arastirma Modeli

Ilkokul okul yoneticilerinin sergiledigi yonetim tarzlarinin belirlenmesi ve bazi demografik
degiskenler acisindan incelenmesi amaciyla hazirlanan arastirma, nicel arastirma
yontemlerinden tarama modeli ile yiiriitilmistiir. Nicel arastirma yontemleri sahip
olduklar1 tasarim g¢ercevesinde, veri kaynaginin nasil tanimlanacagi, verinin hangi yolla ve
nasil elde edilecegi, hangi 6l¢iim modeli ile Olciiliip sembolize edilecegi, nasil analiz
edilecegi ve hatta yorumlanacagna kadar uzanan bir siire¢ halinde birbirinden ayrilir
(Karasar, 2014). Tarama modeli, 6rnekleme yoluyla evren hakkinda kestirimlerde bulunma
ve genellemeler yapma amacinmi giitmektedir. Tarama modeli, var olan durumu arastirip
aciklamay1 amaglamaktadir. Tarama modeli konuyla gilinlimiizdeki ya da ge¢misteki tiim

verilerin gézden gecirilmesi mantigina dayanmaktadir (Simsek, 2018).

Orneklem
Arastirmada uygun Orneklem yontemiyle belirlenen, ankete cevap veren 264
ilkokul Ogretmeni arastirmanin Orneklemini olusturmaktadir. Arastirmaya katilan 264

ilkokul 6gretmenine iliskin kisisel bilgiler su sekildedir:
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Aragtirmada uygun Orneklem yontemiyle belirlenen ve ankete cevap veren 264
ilkokul 6gretmenin %58’ inin kadin, %42’sinin erkek; %79,5’inin evli, %20,5’inin bekar;
%77,3 Uniin lisans, %22,7’sinin lisansiistii egitim diizeyinde mezun; %12,5’inin 21-30,
%47,7’sinin 31-40, %35,2’sinin 41-50, %4,5’inin 51 ve iizeri yas grubunda; %9,1’inin 0-5,
%17’sinin 6-10, %21,6’sinin 11-15, %28,4’lintin 16-20 ve %23,9’unun 21 ve lizeri yil

mesleki kideme sahip oldugu goriilmektedir.

Veri Toplama Araci

Arastirmada veri toplama araci olarak Asar (2021) tarafindan uyarlanan “Okul
Yéneticilerinin Sergiledigi Yénetim Tarzlar1 Olgegi” kullanilmistir. Otoriter, Demokratik
ve llgisiz yonetim tarzi seklinde iic boyut ve 35 maddeden olusan &lgek; (1) Hig
Katilmiyorum, (2) Az Katiliyorum, (3) Orta Diizeyde Katiliyorum, (4) Cok Katiliyorum,
(5) Tamamen Katiliyorum seklinde belirtilen derecelerden olusmaktadir. Olgekte ters
puanlanan maddeler bulunmaktadir. Boyutlarin giivenirlilik katsayilarinin = sirasiyla
otokratik yonetim tarzi .89 (10 madde), demokratik yonetim tarzi .97 (19 madde) ve ilgisiz
yonetim tarzi .79 (6 madde) oldugu belirtilmistir.

Veri Toplama
Arastirmada dogrultusunda demografik bilgilere ve 6l¢ek maddesine iligkin sorular

cevrim ig¢i sisteme yiiklenerek toplanmistir. Veri toplama araglari, arastirmaci tarafindan
Google Form kullanilarak sisteme yiiklenmis, okul yoneticileri ile is birligi yapilarak
okuldaki 6gretmenlere anket linki ulastirilmis ve anketin nisan ayi icerisinde evde ya da
kimsenin olmadigi bir ortamda doldurulmasi istenmigstir. Belirtilen siirenin

tamamlanmastyla birlikte anket verileri sistemden ¢ekilerek kayit altina alinmistir.

Veri Analizi
Arastirma cergevesinde elde edilen veriler SPSS analiz programi araciliiyla analiz

edilmistir. Toplanan verilerin normal dagilim gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla
carpiklik ve basiklik degerleri analizi yapilmistir. Analiz sonucu c¢arpiklik ve basiklik
degerlerinin +1 araliginda olmasi verilerin normal dagilim gosterdigi anlamina
gelmektedir. Verilerin normal dagilim gdsterdiginin tespiti lizerine verilerin analizinde t-
testi ve tek yonlii varyans analizi (ANOVA) gibi parametrik testler kullanilmasi

kararlastirilmistir.
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3. BULGULAR VE YORUM
Calismanin bu boliimiinde aragtirmanin amaci ve alt problemleri dogrultusunda

elde edilen bulgulara iligskin tablolar ve yorumlar yer almaktadir.
Tlkokul Yéneticilerinin Sergiledikleri Yonetim Tarzina iliskin Bulgular
flkokul gretmenlerine gore okul yoneticilerinin sergiledikleri ydnetim tarzlarinin

degerlendirilmesine yonelik betimsel analize ait sonuglar Tablo 1’de verilmistir.

Tablo 1. ilkokul Yoneticilerinin Sergiledikleri Yonetim Tarzina iliskin Analiz

Boyut n Min. Max. X Ss Diizey

IYT 264 1,67 5,00 3,75 ,849 Cok Katiliyorum/Yiiksek
oYT 264 1,10 5,00 3,61 1,01 Cok Katiliyorum/Yiiksek
DYT 264 1,05 5,00 3,52 1,03 Cok Katiliyorum/Yiiksek

Tablo 1°deki bilgiler degerlendirildiginde ilkokul Ogretmenlerine gore okul
yOneticilerinin sirasiyla YT (x=3,75; Ss=,849), OYT (x=3,61; Ss=1,01), ve DYT (x=3,52;
Ss=1,03) ortalamalarinin  “Cok Katiliyorum” araliginda yiiksek diizeyde oldugu

goriilmektedir.

Ogretmenlerin Cinsiyetine Gore Farklilasmaya iliskin Bulgular

Ilkokul dgretmenlerinin cinsiyetine gore okul ydneticilerinin sergiledikleri yonetim
tarzlarinin degerlendirilmesinde farklilik olup olmadiginin belirlenmesine yonelik t-testine
ait sonuglar Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 2. Cinsiyet Faktdriine Gore Farkliliga Iliskin t-Testi Analizi

Boyut Grup n X Ss t p
Kadin 153 3,68 1,02

oYT 1,285 20
Erkek 111 3,52 ,987
Kadin 153 3,51 1,05

DYT -,155 87
Erkek 111 3,53 1,01

) Kadin 153 3,69 ,830

IYT -1,329 .18
Erkek 111 3,83 ,871
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Tablo 2’deki bilgiler degerlendirildiginde ilkokul 6gretmenlerinin cinsiyetine gore
okul yoneticilerinin sergiledikleri OYT (t(262)=1,285; p=.200>.05), DYT (t(262)= -,155;
p=.877>.05) ve DYT (t(262) =-1,329; p=.185>.05) boyutlarinda istatistiksel olarak
farklilik olmadig1 goriilmektedir.

Ogretmenlerin Medeni Durumuna Gére Farklilasmaya iliskin Bulgular
flkokul dgretmenlerinin medeni durumuna gore okul ydneticilerinin sergiledikleri
yonetim tarzlarinin degerlendirilmesinde farklilik olup olmadiginin belirlenmesine yonelik

t-testine ait sonuclar Tablo 3’te verilmistir.

Tablo 3. Medeni Durum Faktériine Gore Farkliliga Iliskin t-Testi Analizi

Boyut Grup n X Ss t p

Evli 210 3,60 1,04

oYT -,443 ,65
Bekar 54 3,66 ,861
Evli 210 3,56 1,01

DYT 1,221 22
Bekar 54 3,37 1,09

. Evli 210 3,77 ,896

IYT ,900 37
Bekar 54 3,67 ,633

Tablo 3’teki bilgiler degerlendirildiginde ilkokul 6gretmenlerinin medeni durumuna
gore okul yoneticilerinin sergiledikleri OYT (t(97,575)=-,443; p=.659>.05), DYT (t(262)=
1,221; p=.223>.05) ve IYT (t(114,07)=-,900; p=.370>.05) boyutlarinda istatistiksel olarak
farklilik olmadig: goriilmektedir.

Ogretmenlerin Egitim Durumuna Gére Farkhlasmaya iliskin Bulgular
Ilkokul &gretmenlerinin egitim durumuna gore okul yoneticilerinin sergiledikleri
yOnetim tarzlarinin degerlendirilmesinde farklilik olup olmadiginin belirlenmesine yonelik

t-testine ait sonuglar Tablo 4’te verilmistir.
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Tablo 4. Medeni Durum Faktériine Gore Farkliliga Iligkin t-Testi Analizi

Boyut Grup n X Ss t p

Lisans 204 3,60 1,02

oYT -.320 74
Lisanststi 60 3,65 ,986
Lisans 204 3,55 ,998

DYT , 726 46
Lisanststi 60 3,44 1,156

) Lisans 204 3,71 ,822

IYT -1,453 14
Lisanststi 60 3,89 ,928

Tablo 4’teki bilgiler degerlendirildiginde ilkokul 6gretmenlerinin egitim durumuna
gore okul yoneticilerinin sergiledikleri OYT (t(262)=-.320; p=.749>.05), DYT
(t(262)=,726; p=.468>.05) ve IYT (t(262)=-1,453; p=.147>.05) boyutlarinda istatistiksel

olarak farklilik olmadigi goriillmektedir.

Ogretmenlerin Yas Araligina Gore Farkhlagsmaya Iliskin Bulgular
flkokul 6gretmenlerinin yas araligina gére okul ydneticilerinin sergiledikleri
yonetim tarzlarinin degerlendirilmesinde farklilik olup olmadiginin belirlenmesine yonelik

tek yonlii varyans analizi (ANOVA) testine ait sonuglar Tablo 5’te verilmistir.

Tablo 5. Yas Faktoriine Gore Farkliliga Iliskin ANOVA Analizi

Boyut Grup (yas) n X Ss F p
21-30 33 3,92 574
31-40 126 3,64 1,02
oyt 41-50 93 3,57 1,06 3,206 02
51 ve tizeri 12 2,90 1,13
21-30 33 3,55 1,06
31-40 126 3,53 1,07
DYT 41-50 93 3,59 ,987 1,916 12
51 ve tizeri 12 2,84 ,623
21-30 33 4,19 437
. 31-40 126 3,78 ,825
T 150 93 3,61 967 >OY7 001
51 ve tizeri 12 3,25 ,261

Tablo 5’teki bilgiler degerlendirildiginde ilkokul 6gretmenlerinin yas araligina gére

DYT boyutunda istatistiksel olarak farklilik olmadig1 (x%(3, N=264)=2,033; p=.127>.05)

Ulusal Hakemli Dergide Makale ISSN: 3023-6606 https://societyandeducation.org/

45



Ulusal Toplum ve Egitim Bilimleri Dergisi (UTEBD), Y1l 2024, Cilt 1, Sayi 1

ancak OYT (x2(3, N=264)=3,204; p=.024<,05) ve IYT (x?(3, N=264)=3,777; p=.001<.05)
boyutlarinda istatistiksel olarak farklilik oldugu goriilmektedir. Farklili§in hangi gruplar
arasinda olustugunun belirlenmesine yonelik Post Hoc testine ait sonuglar Tablo 6’da

verilmigtir.

Tablo 6. Yas Gruplar1 Arasindaki Farklilig1 Belirlemeye iliskin Post Hoc Analizi

Boyut Yas (i) Yas (j) i-j p

oYT 21-30 51 ve tizeri 1,02 ,013*
21-30 31-40 ,415 ,001*
21-30 41-50 ,578 ,000*

YT 21-30 51 ve tizeri ,946 ,000*
31-40 51 ve tizeri ,531 ,000*
41-50 51 ve tizeri ,368 ,028*

* p<.05 diizeyinde anlamli farklilasma

Tablo 6’daki bilgiler degerlendirildiginde ilkokul Ogretmenlerinin yas araligina
gore OYT boyutunda 21-30 yas aralifindaki ogretmenler 51 ve lizeri yas araligindaki
dgretmenlere gore yoneticilerinin daha fazla otoriterlik sergiledigini; IYT boyutunda 21-30
yas araligindaki 0gretmenler 31-40, 41-50 ve 51 ve iizeri yas ile 1-30, 31-40, 41-50 yas
araligindaki 6gretmenler ise 51 ve lizeri yas araligindaki 6gretmenlere gore yoneticilerinin

daha fazla ilgisiz yonetim sergiledigini diisiinmektedir.

Ogretmenlerin Kidem Arahgma Gore Farkhlasmaya iliskin Bulgular
[lkokul &gretmenlerinin kidem araligma gore okul yoneticilerinin sergiledikleri
yonetim tarzlarinin degerlendirilmesinde farklilik olup olmadiginin belirlenmesine yonelik

tek yonlii varyans analizi (ANOVA) testine ait sonuclar Tablo 7’de verilmistir.
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Tablo 7. Kidem Faktériine Gore Farkliliga Iliskin ANOVA Analizi

Boyut Grup (y1l) n X Ss F p
0-5 24 3,53 124
6-10 45 3,76 ,668
oYT 11-15 57 3,79 1,09 2,721 ,030
16-20 75 3,71 1,07
21 ve lizeri 63 3,27 1,09
0-5 24 3,83 ,999
6-10 45 3,41 1,12
DYT 11-15 57 3,37 1,10 2,869 ,024
16-20 75 3,78 1,00
21 ve tizeri 63 3,31 ,881
0-5 24 4,20 ,7160
6-10 45 3,82 ,718
IyT 11-15 57 3,75 , 126 2,955 ,021
16-20 75 3,74 ,908
21 ve lizeri 63 3,53 ,939

Tablo 7°deki bilgiler degerlendirildiginde ilkokul 6gretmenlerinin kidem araligina
gore OYT (x2(4, N=264)=2,717; p=.030<.05), DYT (x%(4, N=264)=2,991; p=.024<.05) ve
IYT (x?(4, N=264)=2,070; p=.021<.05) boyutlarinda istatistiksel olarak farklilik oldugu

goriilmektedir. Farkliligin hangi gruplar arasinda olustugunun belirlenmesine yonelik Post

Hoc testine ait sonuglar Tablo 8’de verilmistir.

Tablo 8. Kidem Gruplar1 Arasindaki Farklilig: Belirlemeye iliskin Post Hoc Analizi

Boyut Mesleki Kidem (i) Mesleki Kidem (j) i-j p
6-10 21 ve lizeri ,483 ,014*
oYT 11-15 21 ve tizeri ,518 ,005*
16-20 21 ve lizeri 435 ,011*
0-5 21 ve lizeri 517 ,036*
DYT 16-20 11-15 ,407 ,024
16-20 21 ve lizeri ,469 ,008*
0-5 11-15 ,453 ,027*
IYT 0-5 16-20 461 ,019*
0-5 21 ve lzeri ,676 ,001*

* p<.05 diizeyinde anlamli farklilasma

Yukaridaki Post Hoc analiz tablosuna iliskin bilgiler degerlendirildiginde ilkokul

ogretmenlerinin kidem araligina goére OYT boyutunda 6-10, 11-15 ve 16-20 yil kidem

araligindaki Ogretmenler 21 yil ve {izeri kidem araligindaki ogretmenlere gore
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yoneticilerinin daha fazla otoriterlik sergiledigini; DYT boyutunda 0-5 ve 16-20 y1l kidem

araligindaki 6gretmenler 21 yil ve iizeri kidem araligindaki ve 16-20 yil kidem araligindaki

Ogretmenler ise 11-15 y1l kidem araligindaki 6gretmenlere gore yoneticilerinin daha fazla

demokratik yonetim sergiledigini; IYT boyutunda 0-5 yil kidem araligindaki 6gretmenler

11-15, 16-20 ve 21 y1l ve iizeri kidem araligindaki 6gretmenlere gore yoneticilerinin daha

fazla ilgisiz yonetim sergiledigini diistinmektedir.

SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Ilkokul gretmenlerine gore okul yoneticilerinin sergiledikleri ydnetim tarzlarinin

belirlenmesi amaciyla toplanan verilerin analiz edilmesiyle elde edilen bulgulara gore su

sonuclara ulasilmistir.

flkokul &gretmenlerine gore okul yoneticilerinin sirasiyla ilgisiz, otoriter ve
demokratik yOnetim tarzi ortalamalarinin “Cok Katiliyorum™ diizeyinde yiiksek
oldugu, genel olarak yonetim tarzi boyut ortalamalarinin birbirine ¢ok yakin oldugu
ancak okul yoneticilerinin daha ¢ok ilgisiz ve otoriter yonetim tarzi sergiledigi
sonucuna ulasilmistir.

flkokul 6gretmenlerinin cinsiyetine gore okul yoneticilerinin sergiledikleri yonetim
tarzlarinda istatistiksel olarak farklilik olmadigi sonucuna ulasilmistir. Bu sonug
dogrultusunda ilkokul yoneticilerinin kadin ve erkek 6gretmenlere yonelik farkli
yonetim davranist sergilemedigi ve 6gretmenlerin goriiglerinin benzerlik gdsterdigi
sOylenebilir.

[lkokul dgretmenlerinin medeni durumuna gore okul yoneticilerinin sergiledikleri
yonetim tarzlarinda istatistiksel olarak farklilik olmadig1 sonucuna ulasilmistir. Bu
sonu¢ dogrultusunda ilkokul yoneticilerinin evli ya da bekar dgretmenlere yonelik
farkli yonetim davranisi sergilemedigi ve O&gretmenlerin goriislerinin benzerlik
gosterdigi sdylenebilir.

[lkokul &gretmenlerinin egitim durumuna gére okul yéneticilerinin sergiledikleri
yonetim tarzlarinda istatistiksel olarak farklilik olmadig1 sonucuna ulasilmistir. Bu
sonu¢ dogrultusunda ilkokul yoneticilerinin hem lisans hem de lisansiistii diizeyde
egitim alan Ogretmenlere yonelik farkli yonetim davramisi sergilemedigi ve

Ogretmenlerin goriislerinin benzerlik gosterdigi sOylenebilir.
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e Jlkokul o6gretmenlerinin yas araligina gore demokratik ydnetim boyutunda
istatistiksel olarak farklilik olmadigi ancak otoriter ve ilgisiz yOnetim tarzi
boyutlarinda istatistiksel olarak farklilik oldugu sonucuna ulasilmistir. Bu sonug
dogrultusunda okul yoneticilerinin yasa bagli olarak 6gretmenlere yonelik farkl
yonetim davranig1 sergiledigi ve Ogretmenlerin goriislerinin farklilik gosterdigi
sOylenebilir.

e Jlkokul &gretmenlerinin kidem aralima gére demokratik, otoriter ve ilgisiz
yonetim tarzi boyutlarinda istatistiksel olarak farklilik oldugu sonucuna
ulagilmistir. Bu sonu¢ dogrultusunda okul yoneticilerinin meslekteki c¢alisilan
yillara bagl olarak 6gretmenlere yonelik farkli yonetim davranisi sergiledigi ve
Ogretmenlerin goriislerinin farklilik gésterdigi sdylenebilir.

[lkokul gretmenlerine gore okul yoneticilerinin sergiledikleri ydnetim tarzlarinin
belirlenmesi amaciyla gergeklestirilen arastirma sonuglart literatlirdeki ¢aligmalarla
kiyaslanmis ve sonuglart tartisilmistir. Literatiirdeki ilgili caligmalar incelendiginde okul ve
diger kurumlardaki yoneticilerin sergiledikleri yonetim veya liderlik tarzlariyla ilgili ¢ok
sayida calismaya ulagilmistir.

flkokul 6gretmenlerine gére okul yoneticilerinin sirasiyla ilgisiz, otoriter ve
demokratik yonetim tarzi ortalamalarinin “Cok Katiliyorum” diizeyinde yiiksek oldugu,
genel olarak yoOnetim tarzi boyut ortalamalarinin birbirine ¢ok yakin oldugu ancak okul
yoneticilerinin daha ¢ok ilgisiz ve otoriter yonetim tarzi sergiledigi sonucuna ulasiimasi
literatiirdeki ilgili ¢alismalarla karsilagtirildiginda benzer ve farkli sonuglara ulasildigi
goriilmektedir. Saribas (2001), 6zel ve devlet okul yoneticilerinin daha ¢ok biirokrat en az
disiplinci yonetim sergiledikleri; Cengiz (2010), ilkokul &gretmenleriyle yaptig
aragtirmada okul yoneticilerinin otokratik yonetim tarzi sergiledikleri diisiincesinde
olduklart; Ors (2010), kamu kurumlarindaki yéneticilerle ilgili ¢alismasinda kamudaki
yoneticilerin biirokratik yonetim tarzi sergiledikleri; Batmaz (2012), savunma sanayinde
yaptig1 calismada calisanlara gore yoneticilerin kuralcl, siki denetim ve kendilerinden
mutlak itaat bekledikleri; Kog¢ (2013); ortadgretim okullarinda yaptigt c¢alismada
O0gretmenlere gore okul yoOneticilerinin en ¢ok biirokrat ve disiplinci, en az egitmen ve
zorba yonetim tarzi sergiledikleri; Argon ve Dilekgi (2014), ilkgretim okullarinda yaptigi
calismada Ogretmenlere gore okul yoneticilerinin sergiledikleri yodnetim tarzinin

katiliyorum diizeyinde oldugu; Sahan ve Sirin (2017), iist diizey spor yoneticilerinin daha
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cok paternalist ve demokratik yonetim tarzi sergiledigi; Ulukan (2017), spor egitimi veren
fakiilte ve yiiksekokullardaki yoneticilerin daha c¢ok otoriter yonetim tarzi sergiledigi;
Nartgiin ve Ertiirk (2018), ilk, orta ve lise kademelerinde yaptig1 ¢alismada 6gretmenlere
gore okul yoneticilerinin diisiik diizeyde otoriter ve ilgisiz yonetim sergiledigi; Sar1, Yildiz
ve Canogullart (2018), ilkogretim ve ortaokul yoneticilerine yonelik yaptigi c¢alismada
Ogretmenlere gore okul yoneticilerinin daha ¢ok demoktratik/isbirlik¢i, daha az otoriter ve
ilgisiz yOnetim tarzi sergiledigi; Alanoglu (2019), lise kademesi yoneticilerine yonelik
yaptigi  calismada  Ogretmenlere gore okul yoneticilerinin  yliksek diizeyde
demoktratik/isbirlik¢i, orta diizeyde otoriter ve karst koyucu, disik diizeyde ilgisiz
yonetim tarz1 sergiledigi; Gedik ve Ustiiner (2019), Malatya ilgelerindeki okullarda yaptig
calismada Ogretmenlere gore okul yoOneticilerinin nadiren sikliginda otoriter ve higbir
zaman sikliginda ilgisiz yonetim sergiledigi; Yag (2019), ortaokul ve lise kademesindeki
okul yoneticilerine yonelik yaptigt calismada Ogretmenlere gore okul yoneticilerinin
sirasiyla en cok igbirlikli, otoriter, kars1 koyucu ve ilgisiz yonetim tarzini benimsedikleri;
Abdurrezzak ve Ustiiner (2020), okul yoneticilerine yonelik yaptigi ¢alismada
Ogretmenlere gore okul yoneticilerinin oldukca yiiksek diizeyde isbirlikli, diisiikk diizeyde
otoriter ve oldukca diisiik diizeyde ilgisiz yonetim tarzi sergiledigi; Akcay (2020) ve
Alanoglu ve Demirtas (2020) ilk ve ortadgretim okul yoneticilerine yonelik yaptigi
calismada 6gretmenlere gore okul yoneticilerinin ¢ogu zaman diizeyinde isbirlikli, bazen
diizeyinde otoriter ve nadiren diizeyinde ilgisiz yonetim tarzi sergiledigi; Karatag (2020),
Nigde merkezdeki ve Akcay ve Seving (2021) okul yoéneticilerine yonelik yaptigi
calismada 6gretmenlere gore okul yoneticilerinin yiiksek diizeyde isbirlikli, orta diizeyde
otoriter ve diisiik diizeyde ilgisiz yonetim tarz1 sergiledigi; Asar (2021), okul yoneticilerine
yonelik yaptig1 ¢alismada 6gretmenlere gore okul yoneticilerinin ¢ok katiliyorum oraninda
otoriter ve ilgisiz, orta diizeyde katiliyorum oraninda ise demokratik yonetim tarzi
sergiledigi sonucuna ulastigr goriilmektedir.

[lkokul dgretmenlerinin cinsiyetine gére okul yodneticilerinin sergiledikleri yonetim
tarzlarinda istatistiksel olarak farklilik olmadig, ilkokul yoneticilerinin kadin ve erkek
ogretmenlere yonelik farkli yonetim davranisi sergilemedigi ve 6gretmenlerin goriislerinin
benzerlik gosterdigi sonucuna ulasilmasi literatiirdeki ilgili caligmalarla karsilastirildiginda
benzer ve farkli sonuglara ulasildigi goriilmektedir. Ors (2010), Argon ve Dilekgi (2014),
Nartgiin ve Ertiirk (2018), Gedik ve Ustiiner (2019), Akcay (2020), Karatas (2020), Akcay
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ve Seving (2021) ve Asar (2021)‘in yaptiklar1 calismalarda yoneticilerin sergiledikleri
yonetim tarzlarinin cinsiyete gore farklilasmadigi sonucuna ulasilmasi arastirma sonucuyla
benzerlik gosterirken Kog¢ (2013), Sari, Yildiz ve Canogullar1 (2018), Yag (2019) ve
Abdurrezzak ve Ustiiner (2020)‘in yaptiklar1 calismalarda ise farklilastigi sonucuna
ulagilmasi aragtirma sonucuyla farklilik géstermektedir.

flkokul &gretmenlerinin egitim durumuna gore okul yoneticilerinin sergiledikleri
yOnetim tarzlarinda istatistiksel olarak farklilik olmadigi, ilkokul yoneticilerinin hem lisans
hem de lisansiistii diizeyde egitim alan Ogretmenlere yonelik farkli yonetim davranisi
sergilemedigi ve Ogretmenlerin goriislerinin benzerlik gosterdigi sonucuna ulasilmasi
literatlirdeki ilgili calismalarla karsilastirildiginda benzer ve farklt sonuglara ulasildig
goriilmektedir. Ors (2010), Gedik ve Ustiiner (2019), Karatas (2020), Yag (2019) ve Ak¢ay
ve Seving (2021)‘in yaptiklar1 ¢aligmalarda yoneticilerin sergiledikleri yonetim tarzlarmin
medeni duruma gore farklilagsmadigr sonucuna ulasilmasi arastirma sonucuyla benzerlik
gosteritken Argon ve Dilekei (2014), Akcay (2020) ve Asar (2021)‘in yaptiklart
calismalarda ise farklilastigi sonucuna ulasilmasi arastirma sonucuyla farklilik
gostermektedir.

Ilkokul &gretmenlerinin yas arahigina gore demokratik yonetim boyutunda
istatistiksel olarak farklilik olmadig1 ancak otoriter ve ilgisiz yonetim tarzi boyutlarinda
istatistiksel olarak farklilik oldugu, okul yoneticilerinin yasa bagli olarak Ogretmenlere
yonelik farkli yonetim davranis1 sergiledigi ve oOgretmenlerin goriislerinin farklilik
gosterdigi sonucuna ulasilmasi literatiirdeki ilgili ¢alismalarla karsilastirildiginda benzer ve
farkli sonuglara ulasildigi goriilmektedir. Ors (2010) ve Karatas (2020)‘in yaptiklari
caligmalarda yoneticilerin sergiledikleri yOnetim tarzlarinin yasa gore farkhilagtig
sonucuna ulasilmasi arastirma sonucuyla benzerlik gosterirken Nartgiin ve Ertiirk (2018),
Akgay ve Seving (2021) ve Asar (2021)‘in yaptiklari ¢alismalarda ise farklilasmadigi
sonucuna ulagilmasi arastirma sonucuyla farklilik géstermektedir.

Ilkokul &gretmenlerinin kidem aralifina gore demokratik, otoriter ve ilgisiz
yonetim tarzi boyutlarinda istatistiksel olarak farklilik oldugu, okul ydneticilerinin
meslekteki caligilan yillara bagl olarak ogretmenlere yonelik farkli yonetim davranisi
sergiledigi ve Ogretmenlerin goriiglerinin  farklilik gosterdigi sonucuna ulasilmasi
literatiirdeki ilgili ¢alismalarla karsilagtirildiginda benzer ve farkli sonuglara ulasildigi

goriilmektedir. Asar (2021)‘n yaptigi calismada yoneticilerin sergiledikleri yonetim
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tarzlarinin kideme gore farklilagtigi sonucuna ulasilmasi arastirma sonucuyla benzerlik
gosterirken Nartgiin ve Ertiirk (2018), Sari, Yildiz ve Canogullar1 (2018), Yag (2019),
Karatas (2020), Abdurrezzak ve Ustiiner (2020) ve Akgay ve Seving (2021)‘in yaptiklari
caligmalarda ise farklilasmadigr sonucuna ulasilmasi arastirma sonucuyla farklilik
gostermektedir.

Arastirma sonuglarina gore yoneticilerin 6gretmenlere karst ¢ogunlukla kayitsiz ve
otoriter bir yonetim tarz1 sergilediklerini, demokratik yonetim tarzinin da diisiik oranda
olmadigr goriildiigiinden uygulayicilara ve arastirmacilara yonelik su Onerilerde
bulunulmustur;

e Yonetici yeterlikleri ile ilgili ¢cagdas ve modern yoneticilik egitimi verilmesi,

e Okul yoneticilerinin segilmesi ve atanmasi esnasinda sergileyecekleri yonetim
tarzlariin da degerlendirme kriterleri arasinda yer almast,

e Okul yoneticilerine yonelik goreve baslamadan Once hizmet Oncesi egitim
verilmesi,

¢ Bu konuda diinyadaki gelisme ve calismalarin takip edilerek yonetici yetistirme
standartlarinin olusturulmasi,

e Yasa bagh olarak genc yastaki ve kidemdeki 6gretmenlerin de 6rgiit iiyesi oldugu
gbzden kagirilmamast,

e Farkl 6lgek kullanilarak bu ¢aligma sonuglariyla karsilastiriimast,

e Nitel yontem kullanilarak 6gretmen goriislerinin daha gergek¢i olarak toplanarak
yeni ¢aligma yapilmasi,

e Orneklemin genisletilerek farkli degisenlerin de gz 6niinde bulundurulmas.
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